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I. Charakterystyka przedsiebiorstwa/wnioskodawcy



Dane przedsiebiorstwa/wnioskodawcy
Prosze o podanie nastepujgcych danych dotyczgcych wnioskodawcy

1. Petna nazwa przedsiebiorstwa, nazwisko i imie
osoby fizycznej prowadzqgcej dziatalno$¢ gospo-
darczqg lub nazwiska i imiona wspdlnikéw spoiki
cywilnej

2. Adres, siedziba przedsiebiorstwa lub adres/y
osoby fizycznej prowadzqgcej dziatalnosé¢ gospo-
darczg/wspdolnikdw spdtki cywilnej

3. Lokalizacja dziatalnosci przedsiebiorstwa —
(miejsce wykonywania dziatalnosci)

4. Osoba uprawiona do kontaktu w sprawach
dotyczgcych wniosku

Charakterystyka dziatalnosci przedsiebiorstwa
Prosze zaprezentowad w skrécie przedsiebiorstwo, zakres dziatalnosci, rodzaj wytwarzanych produk-
tow / Swiadczonych ustug.

1. Data uzyskania wpisu do ewidenciji dziatalno-
$ci gospodarczej lub nadania numeru w KRS
(dd/mm/rr)

2. Data rozpoczecia dziatalnosci (dd/mm/rr)

3. Przedmiot i zakres dziatalno$ci wraz z numera-
mi PKD

4. Forma prawna dziatalnosci

O przedsiebiorstwie

Prosze krétko opisac powstanie, historie i pozycje przedsiebiorstwa na rynku

Charakterystyka kluczowych oséb dla dziatalnosci przedsiebiorstwa (kadry zarzgdzajgcej)

Prosze wymienic i opisac¢ kluczowe dla funkcjonowania przedsiebiorstwa osoby podajgc: stanowisko,
zakres dziatania (np. finanse, sprzedaz, produkcja), imie i nazwisko, wyksztatcenie, doswiadczenie
zwigzane z wykonywanq funkcjqg, itp. Dotgczy¢ schemat organizacyjny przedsiebiorstwa (o ile przed-




siebiorstwo taki posiada).

Personel - Prosze o podanie w etatach lub czesciach etatéw.

Liczba zatrudnionych na umowe o Liczba zatrudnionych na pod-
Nazwa stanowiska prace oséb/etatéw (wymagane stawie umowy cywilno-prawnej
kwalifikacje) (wymagane kwalifikacje)
Suma: Suma:

Stan wartosciowy rzeczowego majatku trwatego przedsiebiorstwa/wnioskodawcy:

Lp. Rodzaj majgtku rzeczowego

Wartos¢ (zt)*

1. Grunty wtasne

Budynki i budowle

Urzgdzenia techniczne

Srodki transportu

Sl Rl Il I

Pozostate srodki frwate

Razem:

* warto$¢ ksiegowa netto (po odliczeniu amortyzacii)

W tabeli tej nalezy wyszczegdini¢ majatek stanowigcy wtasnos$¢ przedsiebiorstwa, a takze uzywany w
przedsiebiorstwie na podstawie umoéw najmu, dzierzawy i leasingu lub innej umowy cywilno-prawnej*

Grunty (poda¢ grunty stanowigce wtasnosé przedsiebiorstwa lub uzytkowane na podstawie umow

dzierzawy lub uzyczenia)

czenie,

Forma wtadania
Lokalizacja Powierzchnia | (wtasnosc,

dzierza-

uzy- | Szacowana wartosé**




wa)

Budynki i budowle (podac¢ budynki stanowigce wtasnos¢ przedsiebiorstwa lub uzytkowane na pod-
stawie umow najmu, uzyczenia lub leasingu)

Forma wtadania
(wtasnosé,  uzy-
czenie, najem,
leasing)

Lokalizacja i przeznaczenie Powierzchnia Szacowana warto§¢**

Maszyny i urzgdzenia (podac urzqdzenia stanowigce wtasnosé przedsiebiorstwa lub uzytkowane na
podstawie umow dzierzawy, uzyczenia lub leasingu)

Forma wtadania
(wtasnosé,  uzy-
czenie, dzierza-
wa, leasing)

Rodzaqj (typ, producent, model) Rok produkcii Szacowana warto$&**

Srodki fransportu (podaé srodki transportu stanowigce wiasnosé przedsiebiorstwa lub uzytkowane na
podstawie umdéw najmu, uzyczenia lub leasingu)

Forma wtadania
(wtasnosé,  uzy-
czenie, dzierza-
wa, leasing)

Rodzqj (typ, producent, model) Rok produkciji Szacowana warto$c**

Pozostate Srodki trwate i wartosci niematerialne i prawne (wymieni¢ najwazniejsze, dla pozostatych
podac¢ szacunkowe wartosci dla poszczegdlnych grup np. narzedzia czy meble)
Forma wtadania
Rodzaqj (wtasnosé,  uzy-
czenie, dzerza-
wa, leasing)

Szacowana wartosé**

* Srodki frwate mozna pogrupowaé podajgc tgczng wartosé grup srodkdw trwatych (np. samo-
chody dostawcze, samochody osobowe, sprzet komputerowy, programy komputerowe, licen-
cje i patenty, itp.)

** W przypadku trudnosci z oszacowaniem wartosci prosze podac wartos¢ ksiegowq netto(po
odpisach amortyzacyjnych) . W przypadku wartosci ksiegowej zaznaczyé, ze jest ona tq warto-
scig.



Il. Opis operaciji - cel i zakres

W opisie prosze odnies¢ sie do nastepujacych zagadnien:

1. Czego dotyczy operacja (np. zakup maszyn i urzgdzenh bad? linii technologicznej, remont budyn-
kéw, budowa nowego obiektu itp.)

2. Czy i dlaczego operacja zapewnia komplementarnos¢ technologiczng z istniejgcym wyposaze-
niem, parkiem maszynowym itd. - uzasadni¢

3. Jakiego rodzaju korzysci zamierza przedsiebiorstwo osiggna¢ w wyniku realizacji operacii i jak ona
wptynie na jego przysztg pozycje przedsiebiorstwa na rynku?

4. Czy operacja bedzie realizowana na terenie bgdz w budynkach, ktérych wnioskodawca jest wta-
Scicielem/posiadaczem

5. Planowany czas realizacji operacji (w miesigcach bgdz latach)

Przygotowanie do realizacji operacji i wykonane dziatania

Prosze opisac¢ podijete dziatania w celu realizacji operacii.
(podpisanie wstepnych umdéw z wykonawcami, projekt budowlany, szczegdtowy kosztorys, uzyskanie nie-
zbednych pozwolen, realizacja okreslonego etapu inwestyciji itp.)*

* Pomocqg z PO RYBY 2014-2020 mogq by¢ objete wytgcznie operacie realizowane w sposdb i terminach okreslonych w
odpowiednich rozporzgdzeniach wykonawczych Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodigdowe] do ustawy o wspie-
raniu zrbwnowazonego rozwoju sektora rybackiego z udziatem Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego

Wizja strategiczna

Opisz krétko jak bedzie wyglgdac Twoje przedsiebiorstwo za rok i 3 lata. Wizerunek, pozycja rynkowa, za-
awansowanie technologiczne, organizacja itp.




ll. Zrédta finansowania operaciji

Wyszczegdlnienie etapéw operaciji*

W tej tabeli nalezy przedstawi¢ informacje na temat zaktadanego podziatu operacii na etapy

(o charakterze technologicznym) i okresli¢ szacowany koszt ich realizacii

Nazwa etapu

Szacowany koszt realizacji**

M@=

Razem:

* Nie muszg pokrywac sie z etapami we wniosku o dofinansowanie

**z VAT

irédta finansowania

Kwota w PLN

1.Srodki wtasne

a) gotéwka i bony skarbowe

b) inne (naktady poniesione)

2. Kredyty bankowe i pozyczki

a) kredyty dtugoterminowe

b) kredyty krétkoterminowe

c) pozyczki

3. Leasing

4. Dofinansowanie ze srodkéw PO RYBY

2014-2020 w formie*:

a) zaliczek

b) refundaciji kosztéw kwalifikowalnych

po zakonhczeniu etapu**

c) refundaciji kosztéw kwalifikowalnych

po zakohczeniu operacji***

Razem:

*prosze wybrac jedng opcje zgodng z przyjetym przez wnioskodawce planem dofinansowania operacji z PO

RYBY

** w przypadku refundacii kosztow kwallifikowalnych po zakohczeniu etapu operacji, wartosé¢ dofinansowania

moze byc¢ zakwadlifikowana do zrédet finansowania kolejnego etapu.
nie jest zZrédtem finansowania i nie sumuje sie z pozostatymi zrédtami finansowania operacii (wystepuje

kkk

informacyijnie).

W tej tabeli nalezy przedstawi¢ syntetyczng informacije o zaciggnietych kredytach, ustanowionych zabezpieczeniach

i ferminach ich sptaty.

. . Rodzaj Data uru- Kwota Ustanowione zo- . Rata
Bank, instytucja . . s . . Termin spta-
kredytujgca i przeznaczenie chomienia kredytu bezpieczenie/a ty m-c, rok roczna (w
kredytu m-c, rok (w tys. zt) ' tys. zt)




IV. Analiza SWOT i uzasadnienie operaciji

Analiza SWOT - opisaé biezqcq sytuacje przedsiebiorstwa dokonujgc analizy mocnych i stabych stron,
szans i zagrozen dla jego funkcjonowania

Mocne strony to przyktadowo: znaczgca pozycja na rynku; wystarczajgce zasoby; duza zdolno$¢ kon-
kurowania; dobra opinia wirdd klientéw; zdolno$¢ do korzystania z efektu doswiadczen; przemyslane
strategie funkcjonalne(marketingowa, finansowa, produkcyjna, dotyczgca zasobdw ludzkich oraz
badawczo-rozwojowa); dysponowanie unikalng technologig; nowoczesnym i wydajnym parkiem ma-
szynowym; howoczesnym zapleczem budowlanym; dysponowanie przewagq kosztowq; zdolnoscig do
innowaciji produktowych; do$wiadczong kadrg kierowniczq itp.

Stabe strony to przyktadowo: brak jasno wytyczonej strategii; staba pozycja konkurencyjna; brak srod-
kéw na rozwdj; niska rentownos¢ dziatalnosci; brak liderow wérdd kadry kierowniczej; brak kluczowych
umiejetnosci; zapdznienie techniczne i technologiczne; zty wizerunek firmy; staby poziom marketingu;
koszt jednostkowy wyzszy od gtéwnych konkurentéw; przestarzaty park maszynowy, biurowy i produk-
cyjny, niewykorzystane moce produkcyjne, duza fluktuacja kadr itp.

Szanse to przyktadowo: pojawienie sie nowych grup klientdw; wejscie na nowe rynki; mozliwosé posze-
rzenia asortymentu; mozliwos¢ dywersyfikacji wyrobdw; mozliwos$¢ podjecia produkcji wyrobdw kom-
plementarnych; integracja pozioma bgdz pionowa; ograniczona rywalizacja w sektorze; szybszy
wazrost rynku; korzystne zmiany podatkowe bgdz prawne itp.

Zagrozenia to przyktadowo: mozliwos¢ pojawienia sie lub pojawienie sie nowych konkurentéw;
wzrost sprzedazy substytutéw naszych produktéw; wolniejszy wzrost rynku; niekorzystne rozwigzania
systemowe (prawne i polityczne); wzrost obcigzen podatkowych; podatnos¢ firmy na regresje i waha-
nia koniunktury; wzrost sity przetargowej nabywcodw lub dostawcdw; zmiana potrzeb i gustow nabyw-
cow; niekorzystne zmiany demograficzne, niska dostepnos¢ wykwalifikowanej sity roboczej itp.

Czynniki wewnetrzne

Silne strony Stabe strony

Czynniki zewnetrzne

Szanse Zagrozenia




Uzasadnienie operacji w kontekscie dokonanej analizy SWOT

Opisac czy i w jaki sposéb ope-
racja przyczynisie do wzmoc-
nienia silnych stron przedsiebior-
stwa

Opisac w jaki sposdb i w jakim
zakresie operacja przyczyni sie
do wyeliminowania stabych stron
przedsiebiorstwa

Opisac czy i w jaki sposéb ope-
racja pomoze wykorzystac ziden-
tyfikowane w analizie szanse dla
rozwoju i funkcjonowania przed-
siebiorstwa

Opisac czy i w jaki sposdb ope-
racja przyczyni sie do zmniejsze-
nia zidentyfikowanych zagrozeh
dla sprawnego funkcjonowania
przedsiebiorstwa




V. Plan dziatan marketingowych

Dystrybucja i promocja
Prosze opisa¢ w jaki sposdb bedzie odbywac sie dystrybucja produktéw i ustug, za pomocq jakich
dziatan promocyjno-reklamowych klienci bedqg informowani o produktach i ustugach.

Rynek

Prosze wypetni¢ ponizszg tabele podajgc, gdzie i w jaki sposdb bedzie prowadzona sprzedaz

1. Kim sg nabywcy produktéw i ustug, do
kogo produkt bedzie adresowany?

2. Jakie sq oczekiwania i potrzeby nabyw-
coéw odnosnie produktdw i ustugi?

3. Czy produkty i ustugi sq przeznaczone
na rynek lokalny, regionalny, krajowy lub
eksport?

Prosze okresli¢c geograficzny rynek doce-
lowy.

4. Czy popyt na produkt/ ustuge bedzie
ulegat sezonowym zmianom? Jedli tak, jak
bedg minimalizowane skutki tej sezonowo-
scie

5.Prosze oceni¢ potencjalne ryzyko zwig-
zane z wejsciem na dany rynek
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VI. Uproszczona analiza finansowa operaciji*

Bilans

Bilans ma obejmowad ostatni petny rok (n)** oraz prospekcje na kolejne 3 lata, bgdz odpo-

wiednio dtuzej tak aby objg¢ peten rok bilansowy po zakonczeniu operacji. W tym ostatnim
przypadku nalezy doda¢ odpowiedniq liczbe kolumn

WYSZCZEGOLNIENIE | eeveeenanens O R | r.
(n) (n+1) (n+2) (n+3)

I. Majatek trwaty

1. Grunty wtasne

2. Budynki i budowle

3. Maszyny i urzgdzenia

4. Srodki transportu

5. Inne sktadniki

Il. Majagtek obrotowy

1. Zapasy

materiaty

produkty gotowe

- produkcja niezakonhczona

-inne

2. Naleznosci

3. Srodki pieniezne:

- w kasie

- ha rachunku bankowym

4, Rozliczenia miedzyokresowe czynne

RAZEM AKTYWA (1+11)

I.Kapitat staty

1. Kapitat wtasny

w tym wynik finansowy

2. Rezerwy

3. Kredyty i pozyczki dtugoter-
minowe

Il. Zobowiqzania krétkotermi-
nowe

1. Kredyty i pozyczki krétko-
ferminowe

2.Zobowigzania z tyt. dostaw i

ustua
3. Inne zobowigzania

4. Rozliczenia miedzyokresowe bierne

RAZEM PASYWA (I+11)

* Wnioskodawca zobowigzany do prowadzenia petnej rachunkowosci, dane finansowe za okres przeszty wypetnia na pod-
stawie sporzgdzonych sprawozdan finansowych. Natomiast pozostali wnioskodawcy wypetniajg dane finansowe oparciu o
najlepszg wtasng wiedze na temat prognozowanych przychoddw i kosztdéw. Dokumenty na podstawie, ktérych dokonano
wyliczen finansowych wnioskodawca dostarcza w kopiach, ktére powinny by¢ poswiadczone za zgodnosé z oryginatem
przez pracownika LGD lub pracownika urzedu marszatkowskiego albo jednostki samorzqdowej, lub podmiot, ktéry wydat
dokument, lub kopii poswiadczonej za zgodnos¢ z oryginatem przez notariusza lub przez wystepujgcego w sprawie petno-
mocnika bedgcego radcg prawnym lub adwokatem.

** (n) - ostatni petny rok poprzedzajgcy ztozenie wniosku o dofinansowanie (UWAGAIII W przypadku rozpoczecia operaciji
przed ztozeniem wniosku - (n) fo ostatni petny rok poprzedzajqcy rozpoczecie operacii). Wypetniajgc nalezy pod n;
(n+1)....(n+3) podstawic konkretne lata np. 2015; 2016... 2018 itd.
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Rachunek zyskoéw i strat

Rachunek zyskéw i strat ma obejmowac ostatni petny rok (n) oraz prospekcje na kolejne 3 lata,
badZ odpowiednio dtuzej tak aby obja¢ peten rok bilansowy po zakohczeniu operacji. W tym
ostatnim przypadku nalezy doklei¢ odpowiedniq liczbe kolumn

Wyszczegdlnienie

............. I

(n)

A. Przychody ze sprzedazy i zrbwnane
Z nimi

l. Przychody ze sprzedazy produktow

Il. Zmiana stanu produktéw

lll. Koszt wytworzenia produkidéw na
wtasne potrzeby

IV. Przychody netto ze sprzedazy to-
wardw i materiatow

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej

I. Amortyzacja

Il. Zuzycie materiatéw i energii

lll. Ustugi obce

IV. Podatki i optaty

V. Wynagrodzenia

VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne

VIl. Pozostate koszty

VIIl. Warto$¢ sprzedanych towardéw i
materiatow

C. Zysk (dochdd) ze sprzedazy (A-B)

D. Pozostate przychody operacyjne

E. Pozostate koszty operacyjne

F. Zysk (dochdd) z dziatalnosci ope-
racyjnej (C+D-E)
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Analiza wskaznikowa:

Wskazniki dotyczg wynikdw za ostatni petny rok (n) dziatalnosci oraz prospekcje na kolejne 3 lata, bgdz odpowiednio dtuzej tak aby objgé peten rok bilansowy po
zakonczeniu operacii. W tym ostatnim przypadku nalezy dodaé odpowiedniq liczbe kolumn

............. r.

L.p. Typ wskaznika Nazwa wskaznika Wzdr do obliczen o) 1) (+2) (n+3)
n n+ n+
1. Dochodowosé Zysk (dochdd) operacyjny
Oplacalnoéé. Rentownos¢ na dziatalnosci Zysk operacyiny/ (przychody ze sprzedazy
2. | prowadzonej operacyjnej produktéw i ustug+inne przychody ope-
dziatalnosci racyjne)
(aktywa obrotowe-zapasy-rozliczenia
3. Wskasniki bt Wskaznik ptynnosci szybkiej (QR) | miedzyokresowe czynne)/ (zobowigzania
sxazniki plyn- krétkoterminowe*
nosci finansowej — - - -
4 Wskaznik pokrycia zobowigzan (zysk netto*+amortyzacja) /zobowigzania
’ nadwyzkqg finansowq ogdétem
5. Wskaznik zadtuzenia ogdlnego Zobowigzania ogé’rem/ok’ryWO ogotem
Wskazniki wy- . . .
6. placalnoéciy Wskaznik zadtuzenia dtugookre- | zobowigzania dtugoterminowe/ (kapi-
sowego tatwtasny+rezerwy)
Wskaznik tzw. ztotej zasady bi- .
7. Kapitat s’ro’ry/ok’rywo frwate

lansowej

(n) - ostatni petny rok. Wypetniajgc nalezy pod n; (n+1)....(n+3) podstawi¢ konkretne lata np. 2015; 2016... 2018 itd.
* Ogét zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, kredyty i pozyczki krbtkoterminowe a takze catosé lub ta czesé pozostatych zobowigzan, ktdre stajg sie wymagalne w ciggu 12 miesiecy
od dnia bilansowego.
** zysk netto = pozycja ,w tym wynik finansowy” w bilansie
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Podsumowanie

Prosze ponizej przedstawi¢ wnioski wynikajace z przedstawionych powyzej analiz, oraz ewentualnie do-
datkowqg rekomendacje operacii w zakresie nie ujetym we wczesniejszych tabelach.

14




